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La riforma del Testo Unico della Finanza operata dal d.lgs. 47/2026 ha inciso significa-

tivamente su diversi ambiti del diritto societario e dei mercati finanziari, ed in particola-

re anche sulla disciplina della corporate governance degli emittenti quotati e delle so-

cietà per azioni. All’indomani della riforma, è possibile compiere una prima, sistematica 

verifica dell’impatto della riforma sul governo societario: un’analisi che abbraccia tanto 

i nuovi assetti normativi del codice civile – in tema di composizione e funzionamento 

degli organi sociali – quanto le disposizioni speciali che regolano le società con stru-

menti finanziari diffusi tra il pubblico. 

Le novità sono numerose e di rilievo. Sul versante dell’organo amministrativo, la rifor-

ma ha inciso sulle regole relative alla composizione del consiglio, alla procedura di no-

mina – con la controversa disciplina della lista presentata dallo stesso consiglio di am-

ministrazione, figlia della precedente “Legge Capitali” – e alla definizione dei doveri 

degli amministratori in materia di controllo interno e gestione del rischio. Si tratta di in-

terventi che interrogano, in profondità, il modello di società per azioni e la sua capacità 

di adattarsi alle esigenze di un mercato dei capitali sempre più articolato e competitivo. 

Altrettanto significative le innovazioni riguardanti l’assemblea dei soci e i meccanismi 

di esercizio del voto. L’introduzione e l’ampliamento delle fattispecie di voto plurimo e 

voto maggiorato, le nuove regole sullo svolgimento assembleare e la ridefinizione dei 

rapporti tra soci e organo gestorio sollecitano una riflessione sui nuovi equilibri di pote-

re all’interno della compagine sociale, e sul rischio che l’eccessiva frammentazione de-

gli strumenti partecipativi comprometta la coerenza del sistema. In questo contesto si 

inserisce anche il nuovo istituto dell’acquisto totalitario delle azioni su autorizzazione 

dei soci, di cui vanno misurate la portata pratica e le implicazioni sistematiche. 

Infine, la riforma ha toccato la disciplina delle offerte pubbliche di acquisto, intervenen-

do su alcuni snodi qualificanti della tutela delle minoranze nel mercato del controllo so-

cietario. L’insieme degli interventi normativi richiede dunque di essere valutato nella 

sua organicità, verificando la tenuta del sistema alla luce dei principi generali del diritto 

societario, del diritto europeo e delle prassi di mercato che si vanno consolidando. 

Il convegno intende affrontare questi temi con il metodo che ne caratterizza la tradizio-

ne: relazioni affidate a studiosi di primo piano, un confronto aperto tra dottrina, istitu-

zioni e operatori nella tavola rotonda del sabato, e la partecipazione di interlocutori isti-

tuzionali che recano la prospettiva di chi le riforme è chiamato ad applicare. L’obiettivo 

è contribuire all’elaborazione di soluzioni interpretative condivise, e offrire indirizzi uti-

li per i futuri sviluppi della disciplina. 



 

 

PROGRAMMA 

 

 

 

Venerdì 25 settembre 2026 

 

h. 10.00 Registrazione 

h. 10.30 - 11.00 Indirizzi di saluto 

LODOVICO PASSERIN D’ENTRÈVES, presidente del Comitato scientifico, 

Fondazione Courmayeur  

PIERGIUSEPPE BIANDRINO, presidente, Fondazione Centro nazionale di 

prevenzione e difesa sociale-CNPDS 

ROBERTO ROTA, sindaco di Courmayeur (tbc) 

RENZO TESTOLIN, presidente della Regione Autonoma della 

Valle d’Aosta (tbc) 

  

Sessione I 

 Presiede MARIO NOTARI 

h. 11.00 - 11.30 Informazioni, doveri e interessi degli amministratori, nelle modifiche al 

Codice Civile 

PAOLO MONTALENTI, professore emerito di diritto commerciale, Università 

di Torino 

h. 11.30 - 12.00 Composizione e nomina dell’organo amministrativo: novità e prime 

esperienze della lista del c.d.a. 

DANIELE U. SANTOSUOSSO, professore ordinario di diritto commerciale, 

Sapienza Università di Roma 

h. 12.00 - 12.30 Il sistema di controllo interno e la gestione dei rischi, nell’ambito delle 

funzioni gestorie della società 

ANNA GENOVESE, professoressa ordinaria di diritto commerciale, 

Università di Verona 

h. 12.30 - 13.00 La governance degli emittenti di nuova quotazione: un laboratorio 

aperto? 

LUCA ENRIQUES, professore ordinario di diritto commerciale, Università 

Bocconi di Milano 

 

13.00 - 15.00 

 

Pausa 

  

Sessione II 

 Presiede MATTEO RESCIGNO 

h. 15.00 - 15.30 I sistemi di amministrazione e controllo, nel Codice Civile e nella 

disciplina degli emittenti quotati 

GIULIANA SCOGNAMIGLIO, professoressa ordinaria di diritto commerciale, 

Sapienza Università di Roma 

h. 15.30 - 16.00 Poteri e doveri dell’organo di controllo nelle s.p.a. quotate 

UMBERTO TOMBARI, professore ordinario di diritto commerciale, Università 

Luiss Guido Carli 



 

h. 16.00 - 16.30 Lo svolgimento dell’assemblea, tra libertà di autoregolamentazione e 

diritti dei soci 

MARIO NOTARI, professore ordinario di diritto commerciale, Università 

Bocconi di Milano 

h. 16.30 - 17.00 Voto maggiorato e voto plurimo: nuovi equilibri di interessi? 

EUGENIO BARCELLONA, professore ordinario di diritto commerciale, 

Università del Piemonte Orientale 

h. 17.00 - 17.30 Offerte pubbliche di acquisto: solo timidi ritocchi? 

MARCO MAUGERI, professore ordinario di diritto commerciale, Università 

Roma Tre 

h. 17.30 -   18.00 Un nuovo istituto: l’acquisto totalitario delle azioni su autorizzazione dei 

soci 

PAOLO VALENSISE, professore ordinario di diritto commerciale, Università 

di Roma Tre 

 

 

Sabato 26 settembre 2026 

 

 Tavola Rotonda 

h. 9.30 - 12.30 Coordina PAOLO MONTALENTI 

NICCOLÒ ABRIANI, professore ordinario di diritto commerciale, Università 

di Firenze 

MARCELLO BIANCHI, vice direttore generale, Assonime 

MARINA BROGI, amministratore indipendente; professoressa ordinaria di 

economia degli intermediari finanziari, Università Bicocca di Milano 

MARCO GAY, presidente Unione Industriali di Torino  

MASSIMO MENCHINI, direttore Corporate Governance, Assogestioni 

CHIARA MOSCA, commissaria Consob; professoressa associata di diritto 

commerciale, Università Bocconi di Milano 

LUKAS PLATTNER, comitato scientifico Assonext, avvocato in Milano 

SALVATORE ROSSI, già presidente di TIM, direttore generale della Banca 

d’Italia e presidente dell’Ivass 

MARCO VENTORUZZO, presidente AMF Italia; professore ordinario di diritto 

commerciale, Università Bocconi di Milano 

12.30-13.00 Considerazioni conclusive 

CARMINE DI NOIA, Direttore per gli Affari Finanziari e d’Impresa, OCSE 

 

Il Convegno è in fase di accreditamento agli Ordini degli Avvocati e dei Dottori 

Commercialisti di Aosta 

 

Segreterie scientifiche ed organizzative 

Fondazione Courmayeur Mont Blanc 

Via Roma, 88 / d - 11013 Courmayeur 

Valle d’Aosta 

Tel. +39/0165846 498 

 info@fondazionecourmayeur.it  

www.fondazionecourmayeur.it 

Fondazione Centro nazionale di 

prevenzione e difesa sociale-CNPDS 

Via Palestro 12, 20121 Milano 

Tel. +39/0286460714  

 cnpds.ispac@cnpds.it  

www.cnpds.it 
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