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La professione si muove, nel tempo, da un ruolo focalizzato sulla mera 
rilevazione e rappresentazione di fatti e fenomeni aziendali, di carattere 
storico-certificativo, ad attività sempre più finalizzate all’analisi dei dati in 
chiave valutativa-predittiva, per fornire supporto al processo decisionale 
dell’imprenditore.

Esempi di questa tendenza li riscontriamo nell’approccio che riguarda 
la certificazione fiscale, il sistema dei controlli societari e le procedure 
di allerta, la sostenibilità ESG così come le procedure di compliance 
231-privacy-antiriclaggio.

Questo percorso evolutivo per la nostra professione presuppone anche un 
adeguamento dei modelli di abilitazione professionale, dei corsi universitari, 
del tirocinio, della formazione continua e delle specializzazioni, così come 
innovative scelte che riguardano modelli aggregativi e nuove forme di 
organizzazione dello studio professionale.

La Categoria, nel suo insieme istituzionale, con gli enti di rappresentanza 
a livello internazionale, nazionale e territoriale, è chiamata a fare rete per 
raccogliere le sfide e appunto “concretizzare il cambiamento”.

“Non si può mai attraversare l’oceano  
se non si ha il coraggio di perdere di vista la riva”

Cristoforo Colombo

concRETIZZARE IL cAMBIAMENTO

ESPERIENZE, INNOVAZIONI, RISULTATI



pomeriggio  

Cerimonia di apertura 

Sessioni plenarie 
GENERAZIONI A CONFRONTO TRA OPPORTUNITÀ DA COGLIERE  
E SFIDE DA LANCIARE
Il confronto tra diverse generazioni di Commercialisti metterà in luce che le 
esperienze consolidate rispetto ai modelli di organizzazione dello studio e 
dell’attività professionale sono cambiate nel corso degli anni. Si tratta di acce-
lerazioni che vivono soprattutto i giovani iscritti anche in conseguenza di una 
innovazione tecnologica sempre più dirompente. Un faccia a faccia per scam-
biare idee, punti di vista, esperienze, conoscenze e proposte per il futuro di una 
Professione che cambia e si apre al nuovo in un contesto in costante evoluzione 
tra sfide tecnologiche, globalizzazione e alta specializzazione. Anche le pro-
poste di riforma dell’Ordinamento professionale (D.lgs. n. 139/2005) riflettono i 
cambiamenti fondamentali che coinvolgono le competenze, i percorsi di forma-
zione accademica e specialistica e non solo di formazione continua, dai quali 
non si può più prescindere. Il mondo è cambiato e con questo anche il modo di 
“fare professione”, di esercitare la professione.

 
evento serale  

CENA CONVIVIALE PRESSO ACQUARIO DI GENOVA 

mattina  

Sessione plenaria 
CANTIERE FISCALE: DALLA COMPLIANCE NEGLI ADEMPIMENTI  
ALLA PIANIFICAZIONE TRIBUTARIA
La gestione della fiscalità di famiglie, lavoratori e imprese costituisce, da sem-
pre, il core business della Professione. Negli ultimi anni, il Commercialista, oltre 
alla sua fondamentale e insopprimibile funzione di garante della c.d. complian-
ce normativa ossia del corretto e puntuale adempimento degli obblighi tributa-
ri, è sempre più spesso chiamato a svolgere funzioni di assurance volte alla pia-
nificazione e alla prevenzione del rischio fiscale, in un’ottica di tipo preventivo 
e collaborativo, maggiormente in linea con una visione moderna del rapporto 
tributario. Un cambio di paradigma che diffonde nel tessuto imprenditoriale 
italiano una cultura della prevenzione nella gestione aziendale fondata su prin-
cipi di trasparenza e collaborazione che, oltre a ridurre al minimo i rischi di na-
tura fiscale, è anche funzionale per la salvaguardia della continuità aziendale. 
Verranno approfonditi sia gli sviluppi delle più tradizionali funzioni di “complian-
ce”, in particolare quelle legate al rilascio del visto di conformità, sia le più inno-
vative funzioni di assurance tra cui la certificazione del Tax Control Framework 
nel regime di adempimento collaborativo che la riforma ha esteso anche alle 
imprese di piccole e medie dimensioni.

PROGRAMMA DI MASSIMA

MERcOLEDÌ  

22 
OTTOBRE

GIOVEDÌ  

23 
OTTOBRE



pomeriggio 

Sessione plenaria 
I LUOGHI DELLA SOSTENIBILITÀ NELL’IMPRESA,  
NELLA PROFESSIONE, NELLA SOCIETÀ
In questi ultimi anni, abbiamo assistito ad un’intensa accelerazione della re-
golamentazione nell’ambito della sostenibilità, con un rilevante impatto sull’e-
sercizio della professione soprattutto per le attività di reporting, assurance e 
consulenza aziendale.
La componente normativa è un fattore importante tra i vari meccanismi di pres-
sione che possono sviluppare o limitare la transizione verso la sostenibilità so-
ciale, produttiva ed economica del sistema e dei suoi elementi, ma non è l’unico. 
Verranno esaminati gli effetti che potrà generare l’allentamento nelle previsioni 
sulla disclosure aziendale rispetto ai comportamenti nei rapporti economici tra 
operatori e imprese, e nelle relazioni sociali tra imprese e cittadini per compren-
dere quali sono i concreti e “sicuri” vantaggi delle recenti scelte di riallocare 
energie e risorse dalla sostenibilità verso altre priorità. Senza tralasciare i rischi 
connessi ad un’eventuale variazione nella percezione collettiva della sosteni-
bilità per le generazioni future, anche professionali, che potrebbero doverne 
sostenere il peso.

 
evento serale  

CENA SPETTACOLO PRESSO IL PADIGLIONE BLÙ 

mattina  

Sessione plenaria

I COMMERCIALISTI PROTAGONISTI NELLO SCENARIO  
INTERNAZIONALE: MODELLI ITALIANI PER LA GOVERNANCE  
E LA PIANIFICAZIONE AZIENDALE
La vita del Commercialista e le sfide che riguardano lo sviluppo della Profes-
sione passano necessariamente attraverso una serie di raccordi tra politiche e 
normative nazionali, europee ed internazionali in un necessario coordinamento 
e in una continua interazione di disposizioni che i Commercialisti devono essere 
in grado di governare ed orientare. Il CNDCEC, che aderisce a diverse organiz-
zazioni internazionali ed è membro fondatore dei principali organismi come Ac-
countancy Europe ed IFAC, partecipa con la presenza di esperti a diversi tavoli 
internazionali per seguire in modo diretto e rappresentare concretamente le 
istanze della Professione italiana nella definizione di testi di legge sopranazio-
nali come direttive e regolamenti comunitari, standard tecnici in materia di fi-
nancial e sustainability reporting, revisione contabile, assurance e altro ancora. 
Il raccordo con la dimensione internazionale è imprescindibile per promuovere 
competenze utili per sostenere lo sviluppo in altri mercati di riferimento, far 
valere e riconoscere il valore aggiunto di una Professione che ha come tratto 
distintivo quello della interdisciplinarità rispetto ad altri competitor.

GIOVEDÌ  

23 
OTTOBRE

VENERDÌ  

24 
OTTOBRE


